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1 OVERBLIK

Stillingsbetegnelse

Arbejdsgiver

Arbejdssted

Reference

Forventet tiltraedelse

Ansaettelsesvilkar

Ansaettelsesforlgb

Tidsplan

Stedfortreeder til Center for bofaellesskaber
og beskaeftigelse til voksne

Aarhus Kommune, Sociale Forhold og Be-
skeeftigelse
www.aarhus.dk

Kathrinebjergvej 81, 8200 Aarhus N

Stedfortreederen refererer til centerchefen
for Center for bofaellesskaber og beskaefti-
gelse til voksne.

1. august 2022.

Stedfortreederen ansaettes i henhold til geel-
dende overenskomst. Lenrammen udggr
550.000 kroner arligt med mulighed for til-
leg.

Pluss Leadership assisterer med rekrutterin-
gen.

Ansggere skal vaere indstillede pa at gen-
nemga en personprofiltest, stille referencer

til radighed for konsulenten samt Igse en op-

gave forud for den afsluttende samtale.

Ansggningsfrist: 30. maj 2022.
F@rste samtalerunde: 13. juni fra kl. 8.00.

Yderligere oplysninger

Ansggning

Anden samtalerunde: 17. juni fra kl. 10.30.

Yderligere oplysninger kan fas ved fortrolig
henvendelse til:

Driftschef Natascha Mannemar Jensen tlf.
2920 8389 eller

Partner Karsten Vind, Pluss Leadership, tlf.
4042 2006.

S@g stillingen pa www.pluss.dk/rekruttering
under 'Aktuelle jobs’.

Ansggningen skal indeholde et fyldestgg-
rende CV og hgjst to siders beskrivelse af din
motivation for jobbet.

Vi ser mangfoldighed som en styrke og opfor-

drer derfor alle kvalificerede uanset personlig
baggrund til at sgge.
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2 ORGANISATION

2.1 Voksne, Job og Handicap

Voksne, Job og Handicap bidrager til, at voksne borgere med handicap
lever et selvstaendigt liv med udgangspunkt i deres egne drgmme og
gnsker og med mulighed for at deltage i det liv, der leves i Aarhus. Livs-
kvalitet og trivsel i alle livets faser er i fokus, for Aarhus skal vaere en
god by for alle.

Voksne, Job og Handicap er et af seks driftsomrader under Magistrats-
afdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse (MSB). Voksne, Job og
Handicap rummer bade bo- og dagtilbud til voksne med fysisk og psy-
kisk handicap og den samlede myndighedsindsats for 30-66-arige pa
tveers af udsatte-, psykiatri- og handicapomradet.

Myndighedsmaessigt gives der arligt ca. 5.200 tilbud inden for udsatte-,
psykiatri- og handicapomradet: bo- og dagtilbud, ledsagelse og Bor-
gerstyret Personlig Assistance. Cirka 600 tilbudspladser kgbes udenbys.
Handicapomradet har 740 botilbudspladser og 560 dagtilbudspladser i
Aarhus Kommune. Omradet har ca. 1.400 ansatte og et budget pa om-
kring 900 mio. kr.

| Voksne, Job og Handicap har der de seneste ar vaeret fokus pa at
styrke fagligheden yderligere til gavn for borgerne og deres pargrende.
Et led i denne faglige kvalitetsindsats er en aendring af hele driftsomra-
dets organisering — en a&ndring som traeder i kraft 1/10 2022. Herefter
er Voksne, Job og Handicap organiseret i fem centre: et myndigheds-
center og fire helt nye udfgrercentre. De fire udfgrercentre har hver
isaer et eller flere faglige specialer, en tydelig malgruppeafgraensning
og hver sin centerchef og stedfortraeder:

Center for autismetilbud til voksne

Center for bosteder til voksne

Center for specialpaedagogisk tilbud til voksne

Center for bofzellesskaber og beskaeftigelse til voksne.

Se organisationsdiagram i Bilag 1.

Hvert enkelt af de fire nye centre er forpligtet til at understgtte de gv-
rige centre i forhold til den specialviden, der bygges op i eget fagom-
rade.

Organisationsandringen er blevet mulig, fordi der er tilfgrt flere res-
sourcer til omradet. Resultatet er skabt gennem en bred inddragelses-
proces og med god opbakning i bade chefgruppen, blandt medarbej-
derne og pargrende. Med andringen er Voksne, Job og Handicap orga-
niseret efter faglighed, i modsaetning til den nuvaerende organisering
efter geografi. Denne @&ndring betyder, at det bliver muligt at styrke
det enkelte centers faglighed — til gleede for borgere og medarbejdere
—samt at der bliver tilfgrt mere ledelseskraft til de enkelte centre.

At de pargrende har vaeret inddraget i organisationseendringen, er et
led i Voksne, Job og Handicaps malrettede pargrendestrategi: Samar-
bejdet med de pargrende skal styrkes. Det betyder bl.a. gget kommu-
nikation til de pargrende, borger-/pargrenderad pa de enkelte tilbud
og en tilbagevendende pargrendetilfredshedsundersggelse. Desuden
skal der for hvert af de fire nye centre oprettes et tveergdende parg-
renderad. Pargrendeinitiativet, som er igangsat i 2021, skal videreud-
vikles og implementeres over de kommende ar.

Voksne, Job og Handicap er saledes kendetegnet ved, at man er i gang
med en ambitigs, faglig udviklingsproces, der skal skabe veerdi for bade
borgere, medarbejdere og ledere. Omradet er dog ogsa praeget af en
reekke udfordringer i trdd med, hvad andre kommuner oplever inden
for det specialiserede socialomrade, herunder en udfordret gkonomi
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pa myndighedsomradet. Det kraever nytaenkning og villighed til at ud-
fordre det, man plejer — i feellesskab. Samtidig star omradet over for
abningen af en raekke nye tilbud i de kommende ar for at kunne sikre
Aarhus-borgere et tilbud i Aarhus.

2.2 Center for bofeellesskaber og beskeeftigelse til
voksne

| Center for bofaellesskaber og beskaeftigelse til voksne samles Voksne,
Job og Handicaps botilbud til borgere, der overvejende har lettere
stgttebehov, samt selvstaendige aktivitets- og samvaerstilbud. Malet
med samlingen af bofaellesskaber og dagsaktiviteter i centret er at
styrke mulighederne for, at borgere med handicap i Aarhus Kommune
kan leve et selvstaendigt liv gennem mestring.

Muligheden for at veere en del af og bidrage til det liv, der leves i Aar-
hus, er et centralt element i handicappolitikken i Aarhus Kommune.
Center for bofzellesskaber og beskzeftigelse til voksne har en vigtig
rolle i at saette handling bag den politik, bl.a. ved at abne muligheder
for beskeeftigelse, knytte an til civilsamfundet og samarbejde med fri-
villighedsomradet.

Centret rummer bade tilbud til borgere med behov for let stgtte i dag-
timerne og tilbud til borgere med behov for dggndaekning. Sammenlig-
net med de gvrige centre har flertallet af borgerne i Center for bofael-
lesskaber og beskaeftigelse en staerkere tilknytning til det omkringlig-
gende samfund. Centret far ansvaret for specialet lzering og beskaefti-
gelse, der skal udvikles yderligere i de kommende ar. Heri ligger et
stort potentiale, som centret skal bidrage til at forlgse: Hvordan kan
borgerne fa endnu taettere tilknytning til det omkringliggende sam-
fund? Og hvordan kan centrets erfaringer komme Voksen, Job og Han-
dicaps andre centre til gode og dermed bidrage grundleeggende til Aar-
hus Kommunes visioner og veerdier (se nedenfor)?

Der ses i den forbindelse gode muligheder for samarbejde og erfarings-
udveksling pa tveers af centrets forskellige tilbud, med Voksne, Job og
Handicap, MSB samt samarbejdspartnere uden for Aarhus Kommune.

Center for bofzellesskaber og beskaeftigelse til voksne kommer til at
rumme 23 velfungerende tilbud med engagerede medarbejdere, som
for en stor dels vedkommende har vaeret i deres job i mange ar. Til-
buddene ligger med en vis geografisk spredning rundt i kommunen og
ledes af ni dygtige afdelingsledere. Derudover er et handicaptilbud i
Generationernes Hus fagligt forankret i centret.

Organisationsandringen giver som skrevet mulighed for at styrke det
faglige miljg til gavn for kvaliteten af de tilbud, borgerne mgder. Der vil
saledes veere et stort fokus pa kompetenceudvikling i centret samt fzel-
les kompetenceudvikling mellem myndighed og udfgrercentret. @n-
sket er et center, som kan veaere med til at satte den nationale dagsor-
den inden for laerings- og beskeaeftigelsesmuligheder for borgere med
handicaps, sammen med omradets borgere, medarbejdere og samar-
bejdspartnere.

Bofallesskabet Myrholmsvej

Bofaellesskabet Myrholmsvej er et af tilbuddene i Center for bofzelles-
skaber og beskaeftigelse til voksne. Det er et bofeellesskab uden dggn-
daekning til voksne med udviklingsheemning og en livstruende eller in-
validerende overvaegt samt mennesker med Prader Willi Syndrom.

Bofaellesskabet bestar af 10 tovaerelseslejligheder og et faelleshus. Der
er ni medarbejdere (syv arsvaerk), som stgtter beboerne i at reducere

deres problemer med overvaegt gennem individuelle handleplaner og

Ipbende st@tte, vejledning og undervisning.

Stedfortreederen er ogsa afdelingsleder for Bofaellesskabet Myrholms-
vej.
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2.3 Organisation og ledelse

Centerchefen og stedfortraederen for Center for bofzaellesskaber og be-
skaeftigelse til voksne skal lede centret og dets otte afdelingsledere,
som driver hvert sit tilbud. Stedfortreederen fungerer ogsa en tredjedel
af tiden som leder for Bofaellesskabet Myrholmsve;j.

Voksne, Job og Handicaps fire nye udfgrercentre vil blive understgttet
af to fellesfunktioner. Fellesfunktionerne understgtter centerledelsen
og afdelingslederne i den Igbende drift, f.eks. med gkonomistyring,
faglig udvikling, ledelsesunderstgttelse, HR-opgaver mv. Hver fzlles-
funktion bestar af bade faglige og administrative medarbejdere og le-
des af en administrativ leder. Stedfortreederen er dog faglig leder for
feellesfunktionens fagkonsulenter og kvalitetsmedarbejdere.

Center for bofzellesskaber og beskzeftigelse til voksne og Center for
specialpaedagogiske tilbud til voksne skal understgttes af samme feel-
lesfunktion. Begge centres ledelse far dermed til huse pa Kathrine-
bjergvej 81 sammen med faellesfunktionen. Den fysiske taethed giver
de to centre mulighed for at koordinere det taette samarbejde, som
utvivlsomt opstar mellem dem.

Centerchefen for Center for bofaellesskaber og beskaeftigelse til voksne
indgar i den samlede ledelse af Voksne, Job og Handicap sammen med
omradets driftschef og fire andre centerchefer. Det samme ggr ogsa
centerchefernes stedfortraedere i et vist omfang for derved bade at bi-
drage til ledelsesarbejdet og udvikle sig ledelsesmaessigt. Samarbejdet
i ledelsesteamet er teet og kendetegnet ved fallesskab, tryghed samt
faglig og ledelsesmaessig opbakning, ligesom der ogsa er et tzet kollegi-
alt fellesskab blandt centrenes stedfortraedere. Man vil hinanden og
faellesskabet.

Stillingen som centerchef er ligeledes slaet op, og bade centerchef og
stedfortraeder forventes at tiltraede 1. august 2020. Dermed har det

nye ledelsesteam gode muligheder for at sgge feelles udgangspunkt og
afseet med stgtte fra bade driftschefen og ledelseskollegaerne i de an-
dre centre, inden organisationsjusteringen traeder i kraft 1. oktober.
Stedfortraederen for Center for bofallesskaber og beskaeftigelse til
voksne refererer til centrets centerchef.

2.4 Vision og veerdier

MSB arbejder for, at flere aarhusianere mestrer eget liv, tager aktiv del
i samfundet og bliver selvforsgrgende. Det er centralt, at det gode liv
gar gennem uddannelse og job for langt de fleste borgere. En grund-
sten i det arbejde er at have sa fa barrierer som muligt i samarbejdet
om og med borgerne. Det mal er formuleret som borgernes MSB:

"Borgerne skal mgde et MSB, der i hgjere grad samarbejder om og
med borgerne. Betragter borgerne som et faelles ansvar. Sikrer enkle
forlgb og effektive, ss mmenhangende indsatser, der tager afsaet i bor-
gernes individuelle gnsker og behov — ogsa i tilfeelde, hvor forskellig
lovgivning skaber dilemmaer og udfordringer.”

Af den grund dyrker MSB en samarbejdskultur, hvor man har indsigt i
hinandens omrader og samarbejder abent og tillidsfuldt — alt sammen
bade i eget center og pa tveers af centre og driftsomrader i hele MSB.

Fzelles Fagligt Fundament er udgangspunktet for arbejdet i Voksne, Job
og Handicap. Den beskriver, hvordan malet for Voksne, Job og Handi-
cap er, at borgerne og deres familier trives og far styrket muligheden
for at mestre eget liv bedst muligt. Vejen mod det mal bygger pa ind-
satser med fokus pa laering og livsmestring og pa den aktuelt bedste vi-
den. Feelles Fagligt Fundament beskriver ogsa den dialektiske handi-
capforstaelse, som Voksne, Job og Handicap arbejder med, og de fire
etiske principper, som guider det daglige samarbejde med borgeren:

Respekt for selvbestemmelse
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https://www.aarhus.dk/media/42384/borgernes-msb-et-samlet-msb.pdf
https://www.aarhus.dk/media/12333/faelles-fagligt-fundament-pixi-udgave.pdf

Hensyn til integritet
Anerkendelse af veerdighed
Omhu for det sarbare liv.

Aarhus Kommunes vision om, at Aarhus skal veere en god by for alle
samt Aarhuskompasset pejling mod mindre system og mere borger, er
naturligvis ogsa centralt for arbejdet i bade Voksne, Job og Handicap
og MSB.

| Voksne, Job og Handicap er der stor fokus pa udviklingen af og sam-
menhangskraften mellem ledere, bade horisontalt og vertikalt. Som
leder i Voksne, Job og Handicap indgar du i vores feelles ledelsesudvik-
ling “Faelles om ledelse”, hvor vi Ipbende mgdes til dialog, undervis-
ning, ledelsestraening mv.

For alle ledere i Voksne, Job og Handicap er det en opgave at sikre im-
plementeringen og omsaetningen af visioner, veerdier og den faglige
strategi.

2.5 Nogletal

Center for bofzellesskaber og beskaeftigelse til voksne kommer til at
rumme omkring 260 botilbudspladser og 350 lzerings- og beskaeftigel-
sespladser. | alt vil centret beskaftige i omegnen af 170 arsveerk. Bud-
getterne for de nye centre er endnu ikke fastlagt, men det forventes
for Center for bofeellesskaber og beskeeftigelse til voksne at vaere om-
kring 90 mio. kr.
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3 JOBPROFIL

Som stedfortraeder for centerchefen for Center for bofzellesskaber og
beskaeftigelse til voksne far du mulighed for sammen med centerche-
fen at drive og udvikle et fagligt ambitigst center, der har ansvaret for
specialet lzering og beskzeftigelse.

Du far et taet samarbejde med bade centerchefen og centrets afde-
lingsledere og bliver dermed central for at binde visioner sammen med
praksis. De faglige udviklingsopgaver vil i hgj grad ske sammen med
medarbejdere fra faellesfunktionen, hvor du har det faglige ledelsesan-
svar i opgaverne. Dette fordrer ogsa et taet samarbejde med lederen af
feellesfunktionen, der har personaleansvaret for medarbejderne i fael-
lesfunktionen.

Udover at vaere en central sparringspartner for centrets afdelingsle-
dere bliver du ogsa leder for Bofaellesskabet Myrholmsvej og dets ni
medarbejdere. Du far dermed solidt indblik i den daglige drift og den
strategiske ledelse med gode muligheder for at bidrage til centrets ud-
vikling med den viden.

Som stedfortraeder inviteres du ogsa med i tvaergaende samarbejder i
Voksne, Job og Handicap, herunder indgar i temadrgftelser og ledel-
sesmaessige udviklingsrum med centerchefer og driftschefen.

Dine opgaver og ansvar omfatter derfor, at

Veaere sparringspartner for centerchefen og bista denne med at op-
bygge centret og definere dets retning og udvikling.

Bista centerchefen i at lede og udvikle centrets faglige specialise-
ring med udgangspunkt i borgernes gnsker og behov samt agere
stedfortraeder for centerchefen, nar der er behov for dette.

Sta i spidsen for centrets arbejdsmiljgledelse, med fokus pa godt
arbejdsmiljp for bade medarbejderne og afdelingslederne.

Veere central drivkraft i centrets kvalitetsudvikling samt andre ud-
viklingsprojekter.

Varetage dialog med Socialtilsynet og visitationsmyndighederne.
Veere sparringspartner for afdelingslederne, herunder stgtte afde-
lingslederne i at omsaette de politiske intentioner til konkrete for-
hold, samt arbejde for sammenhaengskraft pa tvaers af organisatio-
nen.

Traede til, nar en afdeling eller afdelingsleder behgver ledelses-
maessig assistance.

Bidrage til ledelsen af hele Voksne, Job og Handicap i samarbejde
med omradets driftschef og de @gvrige centerchefer og stedfortrae-
dere.

Lede og udvikle Bofallesskabet Myrholmsvej, herunder personale-
ledelse og budgetansvar.
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4 PERSONPROFIL

Ansggere til stillingen vil ud fra en helhedsbetragtning bliver vurderet
pa de faglige, ledelsesmaessige og personlige kompetencer.

4.1 Faglige kompetencer

Du har solid erfaring fra det socialpadagogiske eller socialfaglige
omrade.

Du har erfaring med og kendskab til samarbejde pa tveers af faglig-
hed og organisation for at fa de bedste Igsninger for borgerne. Det
geelder bade internt i kommunen og eksternt.

Du har erfaring med tilsynsopgaver og visitation.

Du ar erfaring med kvalitetsudvikling og udvikling af social kapital.
Har du erfaring med beskaeftigelsesomradet eller fra arbejde med
mennesker med udviklingshaemning, er det et plus.

4.2 Ledelsesmeessige kompetencer

Du har en formel lederuddannelse — eller er motiveret for at gen-
nemfgre en lederuddannelse.

Du har erfaring med ledelse og drift af bo- og dagtilbud, herunder
med dagligt budgetansvar.

Du er en erfaren personaleleder og har forudsatninger for ogsa at
lede gennem ledere.

Du har erfaring med ledelse i en politisk styret organisation med
blik for at varetage interesserne for bade Sociale Forhold og Be-
skaeftigelse og Aarhus Kommune som helhed.

Du har forudsaetninger for at understgtte kvalitetsudvikling og
agere sparringspartner for centrets afdelingsledere.

Din ledelsespraksis er aben og tillidsbaseret og praeget af reflek-
sion og nysgerrighed.

Du er god til at sikre ejerskab til mal og retning pa tvaers af de en-
kelte afdelinger og med fokus pa helhed og feellesskab om kerne-
opgaven, herunder at samarbejde med MED-udvalg samt tillids- og
arbejdsmiljgrepraesentanter.

Du kan lede i harmoni med MSB’s ledelsesgrundlag (se Bilag 2).

4.3 Personlige kompetencer

Du har et stort engagement i det socialfaglige omrade, som du for-
mar at skabe fglgeskab til.

Du har et abent og rummeligt menneskesyn og en evne til at mgde
medarbejdere, borgere og deres pargrende i gjenhgjde.

Du har den ngdvendige ro og stabilitet til at indga i komplekse sa-
ger med mange involverede aktgrer.

Du har en hgj arbejdskapacitet og gode prioriteringsevner, som
saetter dig i stand til Igfte opgaven som bade stedfortraeder for
centerchefen og leder for Bofaellesskabet Myrholmsve;j.
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Ansattelsesprocessen omfatter:

5 ANSATTELSESPROCES

Vurdering af ansggningerne
Forste samtalerunde med ansattelsesudvalget og konsulenten

Ansattelsesudvalget bestar af: Personprofiltest og indhentning af referencer ved konsulenten
En forberedelsesopgave mellem fgrste og anden samtale
Natascha Mannemar Jensen, Driftschef for Voksne, Job og Handi- Anden samtalerunde med ansattelsesudvalget og konsulenten.
cap (formand for ansaettelsesudvalget) Ved anden samtale vil der indga en mindre ’‘straksopgave’.

Bente @strup Brggger, Centerchef for det nuvaerende Borgercenter
Vest og det kommende Center for specialpaedagogiske tilbud
Jannie Kejser, Socialradgiver, Radgivning og Visitation, Voksne,
Dggnomradet, faellestillidsrepraesentant for socialradgiverne

Ole Bergholz Knudsen, Socialpaedagog, Bofallesskabet Harlev, til-
lidsrepraesentant

Alexander Veset Fleischer Madsen, Afdelingsleder, Kompetence-
center Nord og Abildhus

Mette Grandjean, Centerchef, Center for Mestring

Christian Bramsen Danielsen, Afdelingsleder, Bofaellesskaberne
Grundtvigsvej, Nagelsvej, Kolt, Hasselager og Stenhgj.

Den nyudpegede centerchef for Center for bofaellesskaber og beskaef-
tigelse til voksne inviteres ind i ansaettelsesudvalget forud for samta-

lerne.

Partner Karsten Vind, Pluss Leadership, er sparringspartner for ansaet-
telsesudvalget.

En pargrenderepraesentant deltager desuden i fgrste samtalerunde.
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BILAG 1: ORGANISATIONSDIAGRAM, VOKSNE, JOB OG HANDICAP PR.

Radgivning og
Visitation

Voksne

Centerchef: Tina Fendinge
Stedfortrader: Winnie Bjerre
Ledelsesspznd: 6

Administration og
Dkonomi

Dagtilbud

Dggntilbud

Eksternt team

Ledsagerordningen

BPA og merudgifter

Center for
autismetilbud til
voksne

Centerchef: Vakant
Stedfortrader: Vakant
Ledelsesspaxnd: 8

Center for

bosteder til
voksne

Center for

specialpzdagogiske
tilbud til voksne

1/10 2022

Center for
bofellesskaber og

beskaftigelse til
voksne

Kilebo

Tingagergarden og
Albertsvaenge

Solgarden og Sagagarden

Risskovbrynet og
Baldergarden

Kileparken

Havkaerparken

Team for sundhedstjek og
sundhedskonsulenterne

Centerchef: Mette Thorsgaard
Erhardsen

Stedfortrader: Lone Tholstrup
Ledelsesspand: | |

Centerchef: Bente @strup Brogger

Ledelsesspand: | 1 (12 inkl.
Stefanshjemmet)

Stedfortrader: Eva Skak Olufsen Stride

Hus)

Centerchef: Vakant
Stedfortrader: Vakant
Ledelsesspand: 9 (10 inkl. Generationernes

Fallesfunktion
Vikingedalen

Bofzllesskabet Elev
Bofzllesskabet Elevhus og
aktivitetscenter

Bofzllesskabet Marslet og
aktivitetscenter

Bofzllesskabet Skadstrup og
aktivitetscenter

Skovlund aktivitetscenter og
botilbud

Bocenter Tranbjerg

Bofellesskabet Majvanget

Bo- og aktivitetstilbud
Snastrup Vestergard

Helhedstilbuddet
Hyvilstedhus

Bofxellesskabet Vintervej
Bostedet Nordbyvaenget
Bofxllesskabet Lisbjerghus

Neuropazdagogisk Team

Bofzllesskaberne
Borglumvej. Mgllevangs Allé,
Mallinglund

Fzllesfunktion
Katrinebjergvej

Bofzllesskaberne

Grundtvigsvej, Nagelsvej,

Kolt, Hasselager, Stenhgj

Bofzllesskaberne
Annehuse og Hjortshgj

Bofzllesskaberne
Sestjernen og
Stautruphus

Lynga Kollegiet og
bofzllesskabet
Skejbyparken

Bofxllesskabet
Myrholmsvej

Bofzllesskaberne Harlev
og Bronzealdertoften

Note: Den orange markering illustrerer kommende tilbud, som enten er i gang med at blive etableret eller som forventes etableret.
Den gra markering illustrerer, at tilbuddet har et szerligt organisatorisk ophaeng. Stefanshjemmet er en selvejende institution med driftsoverenskomstaftale med Aarhus Kommune,
mens botilbuddet i Generationernes Hus er organisatorisk forankret i Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg.

Aktivitetstilbuddene
Idraetscenter Aarhus,
SMIL TV, Klub Nord,
Karavana, Perron X

Aktivitetstilbuddene
Abildhus og
Kompetencecenter
Nord

Alktivitetstilbuddet
Bogeskovgird
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BORGERNES MSB

- de fem grundsten

«a

Vi understotter det gode liv for borgerne.

Vi skaber sammenhaeng for borgerne.

Vi koordinerer for borgerne.

//@&“ Vi samarbejder om borgerne.

\R

Vi skaber resultater gennem ledelse.

YA

Al commune
e ——
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LEDELSESGRUNDLAG | MSB

Kaere leder

Som leder spiller du en afgerende rolle for, at vi kan lykkes med Borgernes MSB.

| Borgernes MSB har vi et staerkt faelles fokus pa at skabe resultater sammen med borgerne,
og det er gennem ledelse og kompetente ledere, vi som organisation - ledere og medarbej-
dere i fellesskab ~ nar vores mal.

Udover de falles vaerdier Trovaerdighed, Respekt, Engagement og Sammenhaeng ensker vi,
at vii MSB samles om nogle faelles grundholdninger til ledelsesopgaven. Og med et falles
forpligtende ledelsesgrundlag saetter vi i direktionen retning for, hvad der er god og professi-
onel ledelse hos os.

Det er vigtigt, at vi er enige om, at ledelse er noget, vi skaber - sammen. Hvis vi skal lykkes
med Borgernes MSB, kommer vi ikke langt alene. Ledelse er noget, der foregar i relationer
med andre -~ med lederkolleger, medarbejdere, borgere, parerende og andre samarbejds-
partnere | og uden for organisationen. Derfor forventer vi, at du som leder i MSB hele tiden
har borgerne i fokus og arbejder i og med de relationer, der understetter det gode liv for
borgerne.

Lige sa vigtig er relationen til vores eget lederskab og bevidstheden om, hvordan vi som
ledere bedst kan bruge vores kompetencer og personlige kvaliteter til at bedrive god ledelse.
Det stiller krav til os selv og vores evne og vilje til refleksion.

Vi skal sammen understatte en kultur, hvor vi alle er ansvarlige for en staerk ledelseskaede, sa
ledere pa alle niveauer udnytter deres handlerum maksimalt. Klare mandater og mere tillid til
ledere og medarbejdere skal bringe os hurtigere fra tanke til handling - til resultater for
borgerne.

Ledelsesgrundlaget skal bidrage til, at vi hver isar og sammen tager ansvar for at omszette
vores faelles holdninger til konkrete handlinger i det daglige arbejde - med respekt for og
plads til forskellighed. Ledelsesgrundlaget folges op af falles ledelsesudvikiing med traening
og omszaetning af de faerdigheder, der er beskrevet i ledelsesgrundlaget og som kendetegner,
hvad god ledelse er i MSB.

Vi glaeder os til at fortsaette de gode dialoger om ledelse.
2020
Direktionen
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Ledeise IND

Handler om roflen som medleder i det store fellesskab, hvor vi arbejder Handler om at kende os selv, 58 vi kan std sikkert og agere
sammen om at nd intentionerne i Borgernes M58, bevidst § vores ledelse.

# Vibygger bro mellem ledelseslagene. Vi insisterer pd dbenhed, ogsd nar o Vi udforsker vores egne praeferencer, styrker og ledelses-
det er svaert. Vi tager ansvar for at dele vores viden og perspektiv, og vi massige vardier.
Iytter aktivt til andres.

® Vi skaber og bruger vores eget ledelsesrum og seger at
& Vier en del af det samlede MSE, og vi straeber efter at balancere mellem lede med personlig integritet, ydmyghed og mod.

det store og det lille fallesskab.
® \fi streber mod refleksion, lzring og bevidste handlinger.

® \iagerer i en politisk styret organisation, og vi stiler efter tydelighed i
vores kemmunikation - bide udadtil og indadtil.

LEDELSESGRUNDLAG | MSB

LedelSe UD Ledelse NED

Handler om at investere i samarbejdet pd tvaers af faglighed,
lovgivning og organisering i og udenfor MSE. Vi skaber sammen
de bedste lesninger med borgerne.

Handler om at skabe de bedste vilkdr for, at dem, vi leder, kan
Iykkes med deres opgave til gavn for borgeren.

Lﬂﬂm T"- 8“*" » Vi tager ansvar for at nd organisationens mal ved at skabe

og kommunikere tydelig og fzlles retning.

& Viraekker ud til vores samarbejdspartnere og vi er abne for
andres invitationer.

) ) . ) ) Handler o at tage felies lederskab i vores ledelsesteam, sd vi sammen # Vi setter medarbejderne fri. Vi viser tillid og bruger opfelg-
® Vi har respekt for h'"E'_"dE"s seerlige |::||:!rag til dn_an feelles kan hdndtere svaere og kamplekse apgaver. ning oq dialog som vores ledelsesmasssige greb.
opgave. Vi kobler os til andres perspektiver, fagligheder og
kultur. ® \Viudviser tillid, mod til at vaere uenige, engagement og loyalitet, og vi # Viunderstatter den enkeltes udvikling, succes og potentiale.

har fokus pa opgaven.
® Vigar aktivt og generest ind i samarbejdet om at finde falles e

lesninger — sammen med borgerne. ® Vi inviterer vores ledelseskollegaer ind i vores ledelsesrum.

® Vi investerer i vores samarbejde og arbejder aktivt med at styrke 2%
ledelsesteamet. H(FFL#} H
o
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OM PLUSS
1

- Siden 2001 h - zanisationer og samfundsinstitutioner i at udvikle og realisere potentialer. Det sker via udvikling'a
. governance, ¢ )n, samt ved at skabe overblik, beslutningsgrundlag og laegifig'gennem strategiske analyser og evaluéFin-
" ger. | vores tre veerdier: Vaerdiskabelse, fairness og troveerdighed#Konsulenterne arbejder over hele landet ud fra
|

vores kog

.-;.
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